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ADMR : Aide a Domicile en Milieu Rural

ADPS : Association Départementale de
Permanence des Soins

APIMED : Amélioration des Pratiques et
Information MEDicale

ARS : Agence Régionale de Santé

CARPEC : Cellule dAppui Régionale des Projets
d'Exercices Coordonnés

CHRV : Centre Hospitalier Régional et
Universitaire

CN URPS ML : Conférence Nationale des URPS
Meédecins Libéraux

CME : Conféerence Médicale d'Etablissement
CODAMUPS : Comité Départemental de l'Aide
Médicale Urgente de la Permanence des Soins
COPIL : Comité de PlLotage

CPTS : Communauté Professionnelle Territoriale
de Santé

CROM : Conseil Régional de ['Ordre des
Médecins

CRSA : Conférence Régionale de la Santé et de
lAutonomie

CSMS : Commission Spécialisée pour les
prises en charge et accompagnement Médico-
Sociaux

CSO0S : Commission Spécialisée de
l'Organisation des Soins

CTS : Conseil Territorial de Santé

DAC : Dispositif d’Appui a la Coordination
DGOS : Direction Générale de 'Offre de Soins
EHESP : Ecole des Hautes Etudes en Santé
Publique

ESP : Equipe de Soins Primaires

ESS : Equipe de Soins Spécialisés

ETP : Education Thérapeutique du Patient
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FACS Bretagne : Fedération regionale

des dispositifs ressources et d’Appui a la
Coordination des parcours en Santé

FFGQ : Fédération Francaise des Groupes
Qualite

GECO : Groupe d'Exercice Coordonné

GHT : Groupement Hospitalier de Territoire
GCS : Groupement de Coopération Sanitaire
HAS : Haute Autorité de Santé

HPST : loi HOpital Patients Sante Territoires
Inter-URPS de Bretagne : rassemblement des
dix URPS des différentes professions de santé
en Bretagne

ISPL : Institut Statistique des Professionnels de
sante Libéraux

MSP : Maison de Santé Pluriprofessionnelle
OSYS : Orientation dans le Systéeme de Soins
PACTE : Programme d’Amélioration Continue du
Travail en Equipe

PAF : Personnes Agées et Fragilités

PDSA : Permanence Des Soins Ambulatoires
PROPIAS : Programme national d'actions de
Prévention des Infections Associées aux Soins
PRS : Projet Régional de Sante

SAS : Service d’Acces aux Soins

Sl : Systéeme d'Information

SNP : Soins Non Programmes

UNA : Union Nationale de l'Aide, des Soins et
des Services aux Domiciles

URPS : Union Régionale des Professionnels de
Santé
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L'Union Régionale des Méedecins Libéraux de
Bretagne représente, dans de nombreuses
instances, les prés de 6 000 médecins libéraux
costarmoricains, finistériens, bretilliens et
morbihannais, avec toutes les facettes et la
diversité de leur exercice, et est en action dans
differents projets pour valoriser leur expertise et
leurs engagements.

Nous faisons face a une multitude de dispositifs
ensanté, sansforcéementencomprendre les liens
etlescomplémentarités. Ces mues permanentes
impactent nos exercices professionnels et
invitent lTURPS a accompagner les évolutions
de notre systéme de santé.

Dans ce contexte, poursuivre l'ensemble
des missions de 'URPS MLB au service des
medecins libéraux, c'est avant tout former,
sécuriser, rendre service, écouter, et faciliter
les initiatives des acteurs de terrain et
permettre de reaffirmer les valeurs d'ouverture,
d'engagement et d’humanisme de la médecine
libérale bretonne.

Nous fondons notre action sur l'écoute et les
echanges, avec le terrain. Mieux apprehender les
difficultes et les fragilités que nous rapportent
les médecins, les patients et toutes les instances
ou professions avec lesquelles nous sommes en
lien, c'est proposer des projets qui répondent a
ces besoins.

Les difféerentes activités de ['Union que vous
pourrez apprécier dans ce rapport reflétent
les audaces et les innovations portées en
Bretagne. Nous n'avons de cesse de proposer,
et d'expérimenter afin de faciliter la tache de
ceux qui oeuvrent auprés de la population.

Ces actions ont été rendues possibles grace

a linvestissement des 37 médecins élus qui
composentl’Assemblée Généralede lURPSMLB
et a son équipe salariée. Je tiens a remercier
tous ceux qui ont contribué a ces réalisations.

+ Mettre en valeur la médecine de spécialité
a travers la création des Equipes de Soins
Spécialisés (ESS) pour faciliter les diagnostics
et simplifier les parcours des patients.

- Faciliter lembauche en simplifiant la gestion
desressources humaines des cabinets et des
nouvelles organisations grace au financement
solidaire du Groupement d’Employeur Santé
Service (GESS).

« Poursuivre lapprentissage et impulser
linnovation des médecins par des journées
scientifiques, des échanges de pratiques, des
Groupes Qualite® et des afterworks.

- Bien évidemment, lavenir se prépare : des
liens solides avec les nouvelles générations
de meédecins, étudiants et internes sont
Créés grace aux hombreuses rencontres et a
l'accueil dans les cabinets et établissements.

- Agir pour la santé des soignants bretons,
c'est maintenir un exercice professionnel
de qualité. Nous portons ces projets avec
toutes les professions de santé (URPS), c'est
une force pour notre quotidien et celui des
bretons.

Cette dynamique, visible dans le Rapport 2023,
renforce lattractivité de la Bretagne pour les
professionnels de santé, grace a lengagement
de tous les acteurs !

Dr Thierry LABARTHE
Président de 'URPS MLB






NOMBRE DE MEDECINS
ET DENSITE DE LA POPULATION
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Médecins

ayant realises
3 2 0 5 plus de 250 actes en 2023 2 3 7 2
Généralistes Spécialistes

Généralistes
Densité 105,1 Généralistes A4
Densité 76,5 Spécialistes
Densité 51,5

Spécialistes

Densité 69,3 Généralistes

Densité 96,5 Spécialistes
Densité 81,2

Généralistes
Densité 103,5

Spécialistes
Densité 69,2

NB : Densité pour 100 000 habitants en 2021 - source : ISPL, juillet 2023



PRINCIPALES SPECIALITES MEDICALES EN BRETAGNE

HORS MEDECINE GENERALE
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Oncologie

N

Source : ISPL, médecins ayant

réalisés plus de
250 actes en 2023



EN BRETAGNE
en 2022

Source : ARS Bretagne, chiffres clés 2023
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Médecins Libéraux Bretagne

LURPS MLB - Union Régionale des
Professionnels de Santé Meédecins
Libéraux de Bretagne — a été creee
par la loi Hopital, Patients, Santé et
Territoires, dite «HPST», du 21 juillet
2009.

C'estune association régie par la loi du
1¢juillet 1901. LURPS MLB représente
les 6 000 Médecins Libéraux bretons,
exercant a titre libéral sous le regime
des conventions nationales, en ville
ou en établissement de santé. Elle
les accompagne au quotidien dans la
mise en ceuvre de leurs projets.

Les membres de 'URPS MLB sont élus
tous les cinq ans par les Médecins
Libéraux en activité dans la région,
inscrits a ['Ordre et exercant a titre
libéral dans le régime conventionnel.
Le financement de URPS MLB est
basé sur une contribution obligatoire
versée par les Meédecins Libéraux
bretons (URSSAF - CURPS).
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NOS MISSIONS

LURPS MLB assure une mission politique
de représentation des meédecins libéraux, et
contribue a lorganisation et a l'évolution de
l'offre de santé au niveau regional.

Elle assure également une mission de soutien
et d'accompagnement des médecins libéraux
bretons dans leur exercice et dans la mise en
place de leurs projets.

En 2023, nos objectifs sont de :

2O

REPRESENTER

les Médecins Libéraux bretons
auprés des institutions nationales,
régionales et locales.

ACCOMPAGNER

les Médecins Libéraux

bretons dans leur organisation
professionnelle libérale, et dans
l'évolution de leurs pratiques.

SOUTENIR
linnovation des méedecins liberaux
bretons.

S’INVESTIR

dans la formation des jeunes
générations et transmettre les
valeurs de la profession.

VALORISER

le développement des
coordinations professionnelles
dans le lien ville/hopital et dans les
relations inter-professionnelles.



[VOTRE UNION]

MANDATURE
2021 - 2026

L'URPS MLB est constituée de 40 médecins
élus. Ils sont répartis en deux colléeges (vs
trois colleges pour la mandature précédente) .
College 1 des meédecins geéneéralistes et College
2 des médecins spécialistes.

En 2023, les élus se sont réeunis en Assemblée
Géneérale 3 fois en présentiel sur la journée et 2
fois envisio en soirée. Les membres du Bureau se
réeunissent une a deux fois par mois, en alternant
une journée de présentiel et une visio du soir.
Les 3 Assembléees générales étaient a chaque
fois précédeées de soirées les “Afterworks de
U'URPS MLB" ouverts aux medecins libéraux du
Territoire.

URPS MLB - RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Des groupes de travail thématiques, dedies

a la mise en place et au suivi de projets, sont

instaures.

En 2023, lURPS MLB a également organise 2

séminaires de travail

+ 25 mars 2023 : “Parcours gynécologique,
obstétrique et de prévention de la
femme", en présence de deux sociologues.
M. VILBROD Alain et Mme DOUGUET
Florence ont pu se joindre a nous pour enrichir
les discussions.

- 23et 24 novembre 2023 : Séminaire "Accés aux

soins’, animé par Little Big Bang Consulting
avec la méthode Lego Serious Play.
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Enfin, pour mener a bien leurs missions, les €lus
de 'URPS MLB sont appuyés au quotidien par
une équipe composée d'une dizaine de salariés.



COMMENT L'URPS MLB

MET EN LUMIERE SES ACTIONS ?

LURPS MLB, a travers sa commission
communication, utilise plusieurs leviers de
communication pour faire connaitre ses missions
et actions en faveur des méedecins libéraux du

territoire.

Une newsletter mensuelle, « Le
RDV des Medecins Libéraux Bretons
» et des mailings plus spécifiques
(invitations, relais d'informations, etc.)

Des événements en présentiel et en
distanciel

Une présence forte sur les réseaux
sociaux, notamment sur LinkedIn

Un site internet pour consulter les
dernieres actualités

Quelques courriers pour les moins
férus du digital

De la presse pour renforcer nos
actions aupres des institutionnels et
du grand public

[
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Qui dit communication
externe, dit communication
interne fluide !

La communication interne s'est renforcee en
2023. L'animation de la communauté des elus
seffectue principalement a travers lenvoi
d'une newsletter mensuelle, «lL'essentiel,
lactu des élus», des mailings de sollicitations
pour participer aux rendez-vous exterieurs, et
enfin la création de groupes de discussion et
d'information sur WhatsApp.

Bien entendu, les moments de rencontre en
présentiel et en visioconférence entre élus se
poursuivent en 2023 (séminaires, reunions, etc.).

QUI FAIT QUOI ?
Chacun con réle, chacun sa place /

STl

Médecins Libéraux Bretagne

A LURPS

L'organisation de loffre de

soins libérale en region et
les projets de territoires.

<

L

AUX SYNDICATS

Les negociations
conventionnelles (le résultat
des différents syndicats

aux elections URPS

.

A L'ORDRE

Garant de la déontologie,
de la compétence, de la

sécurisation juridique, de
l'exercice et de l'entraide.

contribuent a déterminer
leur représentativité
nationale et leur poids
dans les négociations
conventionnelles avec
lAssurance Maladie).
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https://368f3a80.sibforms.com/serve/MUIEAPOSLAIVt1h8OKduj0BRAOON07JKxh1Ulq6XnPR-qfSg8MA1RYpJT6EtMzmgFihVt-XTDDvIlXT4UMB5Kg3adjKoDs3tnDuBLTn1r0WxORpPn-_sIa3h_X56nT7h1_29pnC2GpububUZYwmkuy0sgvGX5KV2xdbg0RrM1YierYdbOlEiR1zWNmHrP0ShPQfYB-9wTgh_8CHR
https://www.linkedin.com/company/urps-m%C3%A9decins-lib%C3%A9raux-de-bretagne
https://www.urpsmlb.org/

QUI SOMMES-NOUS ?
Zoom sur vos 37 élus en Bretagne

LE BUREAU

i
Président 1" Vice-président 2"Vice-président Trésorier

A

¥Fr. %

Trésorier adjoint Trésorier adjoint Secrétaire Secrétaire adjoint

1 B W [ .
Secrétaire adjoint Coordonnateur Coordonnateur Coordonnateur
du college 1 du collége 1 du collége 2

Coordonnateur
du college 2
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commission

communication
AUDO lIvane

Meédecin généraliste
Syndicat : FMF,
Département : 56

DE LA SOUDIERE
Ségolene
Medecin genéraliste

Syndicat : FMF,
Département : 29

LE FLOHIC Yvon
Meédecin geneéraliste

Syndicat : UFMLS,
Département : 22

[VOTRE UNIONI

&

CHAUVIN Gérard
Medecin généraliste

Syndicat : SML,
Département : 35

COLLEGE 1:VOS ELUS GENERALISTES

3

BERTHIER Alain CARRE Florence
Meédecin généraliste  Medecin géenéraliste

CAVIN Chantal
Meédecin généraliste

Syndicat : FMF,
Département : 56

Syndicat : MGF,

Syndicat : UFMLS,
Département : 56

Département : 35

FABRE Cédric ducollcge1 HERY Guirec LABARTHE
Médecin généraliste GAgaI:;I(;'g-[';IEL Médecin généraliste Thierry

Syndicat : MGF,
Département : 35

Syndicat : UFMLS,

Medecin généraliste
Département : 22

Syndicat : SML,
Département : 35

Meédecin geneéeraliste
Syndicat : MGF,
Département : 35

1 -'*. & . : g * Zlu/ca?mfter
S Coordonnateur st
LE MEUR RN PARENTHOINE ~ PENCOLE Daniel
Nolwenn MELOU Herveé Francois Médecin généraliste
Medecin généraliste

Medecin généraliste

Syndicat : UFMLS,
Département : 22

Médecin genéraliste
Syndicat : FMF,
Département : 29

Syndicat : CSMF,

Syndicat : MGF, Département : 35

Département : 22

SIMON Nadia
Medecin généraliste

Syndicat : CSMF,
Département : 22

TANGUY Yves
Medecin généraliste

Syndicat : MGF,
Département : 35

THOS Sébastien
Médecin généraliste

Syndicat : UFMLS,
Département : 56
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[VOTRE UNIONI

COLLEGE 2 : VOS ELUS SPECIALISTES

3

BOYER Olivier CARLOTTI COCHELIN DELHAY
QYER 9lvi . CHEVALLIER Eric - ol
. iste Nathalie Radiologue Nicole Christian
Syndicat : Avenir Spé - Gynécologue, ) o Dermatologue Ophtalmologue
Le Bloc, Endocrinologue Syndicat : Avenir Spé - Syndicat : FMF, ot Avenir Soé
Département : 35 g Le Bloc, b o4 o Syndicat : Avenir Spé -
Syndicat : CSMF, Département : 56 épartement : 35 Le Bloc,
Département : 35

Département : 56

DUBOIS Frederlc FROGER Yves GUILLARD JAFFRE Isabelle JOUAN_—ABALLEA
Chirurgien urologue Psychiatre Claude Gynécologue Nicole
Syndicat : Avenir Spé - Syndicat : CSMF, Chirurgien obsteétricien Dermatologue
Le Bloc, Département : 56 orthopediste Syndicat : Avenir Spé -
Département : 35

8

Syndicat : UFMLS,
Département : 56

Département : 22

Syndicat : SML,

Le Bloc, Département : 29

o_nrésiden S
KERDILES Loic  KHATTAR Claire | g HETET Hubert POIRIER Jerome  PRIGENT Yann
Anesthésiste Cardiologue Anesthésiste - Radiologue Biologiste
Syndicat : Avenir Spé - Syndicat : CSMF, Réanimateur Syndicat : SML, Syndicat : FMF,
Le bloc, Département : 56

Département : 35

QUINIOU Gilles

Cardiologue

Syndicat : Avenir Spé -
Le Bloc,
Département : 29

URPS MLB - RAPPORT D'ACTIVITE 2023

@

Syndicat : SML,
Département : 35

SECONDA SEZNEC Jean-
Sébastien Christophe

Gynecologue Psychiatre
obstétricien

Syndicat : UFMLS,

Syndicat : Avenir Spé - Département : 22

Le Bloc,
Département : 35
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Département : 35

Département : 29

VAN
MELKEBEKE Eric
Pediatre

Syndicat : SML,
Département : 22



Zoom sur les salariée de (URPS MLB en 2023

DIRECTION SECRETARIAT / COMPTABILITE

Secrétaire Secrétaire comptable
Assistante Groupes Qualité

Directrice

COMMUNICATION

Chargée de communication Chargée de communication Chargée de communication
en alternance projet Dr Breizh en alternance

PROJETS ETUDES

i

Responsable Chargée de mission Cheffe de projet Chargée détude
de projets acces aux soins E-santé

Chargée de mission Chargée de mission Chargée de mission
e-santé et ESS Groupes Qualité Projet PAF Mesure 5

APIMED
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ESS : APPEL A
CANDIDATURES
ET DEPLOIEMENT

Contexte et objectif

Dans un systeme de santé structure, les ESS
sont une opportunité pour la médecine libérale
spécialiste de rendre visible l'offre de soins et les
parcours de santé en ville. Le contexte législatif
est egalement favorable avec lintégration des
ESS dans le Code de la Santé Publique dés 2019.

Déploiement et réculfats

L'URPS se saisit du sujet et souhaite
accompagner 'émergence et la constitution
des premieres ESS bretonnes. Un appel a
candidature est lancé pour identifier les projets
et sélectionner trois projets parmi les douze
réceptionnés. Les projets suivants seront
déployés : cancérologie, dermatologie et
endocrinologie.

Perspectives

Accompagner les porteurs de projet pour rendre
opérationnelles les trois ESS.

En savoir plus
https./www.urpsmlb.org/actualite_urps/

semaine-pour-deploiement-ess-bretagne/

Projet en partenariat avec ETHICARE

19
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LES PROJETS PHARES DE 2023 |

GROUPEMENT EMPLOYEURS
SANTE SERVICES

LA SOLUTION RH
DES MEDECINS
LIBERAUX

Besoin de recruter

Simplifiez
la gestion administrative

Sécurisez
la gestion des paies et
des contrats de travail

de vos salariés

&

Bénéficiez

dunsuivi =5
adapté des '@'
formations

Assurez un suivi optimal
dans le domaine

des ressources humaines
des cabinets médicaux

%
GROUPEMENT
EMPLOYEURS : OUVERTURE
DU GROUPEMENT

EMPLOYEURS SANTE
SERVICES (GESS)

Contexte et sbjectif

Les medecins employeurs font face aux
contraintes administratives et obligations
liees aux ressources humaines. Le besoin d'étre
accompagné et outillé sur les fonctions RH est
fort. Le groupement est un service permettant
de diminuer la charge liee a la gestion RH et
sécuriser le médecin et les professionnels.

Déploiement et réculfats

Le service est ouvertatous les médecins libéraux
depuis novembre 2023. Le GESS s'occupe de la
gestion RH des salariés (recrutement, portage
salarial, entretiens professionnels, etc).

Perspectives

Des 2024, une campagne de communication
accrue sera lancée. Le service sera egalement
propose a tous les professionnels de santé
libéraux inscrits au CSP (hormis Pharmaciens) et
aux MSP, CPTS, ESP et ESS.

En savoir plus
https./www.urpsmlb.org/actualite_urps/

groupement-employeur-sante-services-

solution-rh/


https://www.urpsmlb.org/actualite_urps/semaine-pour-deploiement-ess-bretagne/
https://www.urpsmlb.org/actualite_urps/groupement-employeur-sante-services-solution-rh/
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PERSONNES AGEES ET
FRAGILITES - PAF

Contexte et objectif

La démarche PAF est portée par lTURPS MLB
et linter-URPS depuis 2016. Son objectif est
de mettre a disposition des professionnels
de sante, des outils de repérage précoce de
la fragilité pour les personnes agées vivant
a domicile. La démarche PAF se concentre
désormais sur le Pays de Brest dans le cadre
de la mesure 5 du Pacte de refondation des
urgences, dans lidée de limiter le passage
aux urgences des personnes agees.

Déploiement et réculfats

En 2023, quatre CPTS et deux MSP au sein du
Pays de Brest ont bénéficié de la démarche PAF,
via la mise a disposition d'une boite a outils et de
laccompagnement méthodologique organisé
par temps de travail.

Neuf CPTS et deux MSP ont été rencontrees
hors pays de Brest pour des conseils
meéthodologiques, des demandes de facilitation
ponctuelles ou une présentation du projet.

URPS MLB - RAPPORT D'ACTIVITE 2023

Perspectivec

La démarche PAF va continuer a se déployer
sur le pays de Brest, et aussi sur 'ensemble de
la Bretagne, en lien avec la loi bien vieillir ou le
plan anti-chutes.

En savoir pluc

https:/inter-urps-bretagne.org/projets/
personnes-agees-et-fragilites/

Personnes Agées
et Fragilités
en 50ins primaires

@
hxr
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GROUPES QUALITE:
EXPERIMENTATION D’UN
GROUPE QUALITE DE
GYNECOLOGUES

Contexte et sbjectif

Constatant l'absence d'espace dédié a l'analyse
de pratique entre pairs, des gynécologues
bretilliens — soutenus par 'URPS MLB - ont
souhaité s'inspirer de la démarche des Groupes
Qualité existant depuis plus de 20 ans en
medecine générale.

Dé,b/oiemeht et récultats

Bénéficiant de lappui méthodologique et
de lexpérience des groupes de géneralistes
APIMED, 8 gynécologues se sont portés
volontaires. Si le cahier des charges APIMED a
du étre adapté, les fondamentaux demeurent :
un groupe de pair, un animateur formé, des
echanges réeguliers, un théme pre-defini, un
dossier documentaire contenant des donnees
scientifiques actualisées et un retour d'idees
force.

Perspectives

Cette expérimentation va démarrer en 2024,
pour une durée d'un an et pourra étre reconduite,
voire étendue a d'autres spécialités.

Eun savoir p/uf
https://bretagne.groupes-qualite.org/creation-

groupe-qualite-de-gynecologues/
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L’ACTION POLITIQUE DE
L'UNIONSUR
LA DEMARCHE QUALITE

‘-G ROUPES
QuaLTe
Bratagne
En 2023, lURPS MLB a poursuivison action en

faveur de la démarche qualité en médecine
ambulatoire en :

) Renouvelant son soutien aux Groupes
Qualité, portes par l'association APIMED,
et en participant a ses instances de
gouvernance

- Dr MAS Frédéric, médecin généraliste,
est mandaté par 'URPS MLB pour
assurer la présidence d'APIMED et de
la Fédération Francaise des Groupes
Qualite (FFGQ).

* Les Drs LABARTHE  Thierry,

SIMON Nadia et PARENTHOINE
Francois, meédecins généralistes,
respectivement Président, Secrétaire
générale et élu de |'Union, sont
egalement membres du Conseil
d'administration d’/APIMED.

- Afin d'accompagner la création du
Groupe Qualité de gynécologues, le
Conseil d'administration dAPIMED a
éte élargi a deux nouveaux membres :
le Dr FROGER Yves, psychiatre et Vice-
président de l'Union et le Dr LAURIAC
Catherine, gynecologue, participante
du Groupe Qualité de gynécologues.

) Poursuivant sa participation aux pléniéres
de lInstance Régionale d'’Amélioration
de la Pertinence des Soins (IRAPS) et
en simpliquant dans des groupes de
travail thématiques sur le bon usage
des opioides et sur la pertinence des
prescriptions chez la personne agee.

gualite.org



COLLECTIF E-SANTE :
RESULTAT DE L'AUDIT
ET COLLECTIF E-SANTE

Contexte et objectif

Le Segur a accélére l'usage du numérique chez
les médecins libéraux. La nécessitée de monter
un collectif de meédecins pouvant réagir sur
l'actualité du numérique en santé a été révelee

par un audit des usages realisé en 2022. L'objectif
est de faire de ce collectif une référence pour
les partenaires et lensemble des medecins
libéraux.

Déploiement et réculfats

Lannée 2023 a donc permis de structurer
ce collectif, ses missions et les thematiques
prioritaires de travail liees aux résultats de notre
audit des usages. 3 réeunions ont eu lieu cette

annee.

Perspectivec

Publication en 2024 d'avis rendus par le collectif

et validation du plan d'action.

Projet en partenariat avec le CATEL

L’ACTION POLITIQUE DE L'UNION SUR LA E-SANTE

Veéritable axe de travail transversal, la e-santé
s'insere dans la mise en ceuvre de difféerents
projets de 'URPS MLB tels que ceux relatifs
a la personne ageée, a l'acces aux soins ou la
gestion des soins non programmes.

En 2023, la priorite a été mise sur le
renforcement de la communauté des
meédecins acteurs du numeérique en sante
avec la création du Collectif e-santé ML
Breizh. A ce titre, un diagnostic des usages
plus pousse a éte entamé avec des entretiens
individuels sur un panel de meédecins.
L'objectif étant de mieux comprendre et
connaitre les habitudes des médecins dans
leur apprentissage des outils numeériques,
les points de blocage et leurs satisfactions.
Ce travail se poursuivra sur lannée 2024
afin d'alimenter également les travaux du
collectif.

C'est aussi la consolidation des liens de
partenariat avec les institutions regionales
ARS, CPAM et GCS E-santé. Des temps
de coordination ont été mis en place pour
suivre l'évolution du déploiement du Segur
et de ses usages. Ces temps d'échanges se
poursuivront autour de projets en télésante,
du suivi des usages des outils humériques du
Ségur et sur les projets régionaux.

Nous sommes présents au sein du GCS
e-santé, et impliqués dans sa gouvernance.
Dr KERDILES Loic, anesthésiste élu URPS
MLB, est administrateur adjoint du GCS
e-santé pour la mandature 2021-2026.

Le Dr VAN MELKEBEKE Eric est eégalement
reférentde lathématique e-santé et suppléant
du Dr KERDILES pour la représentation de
l'URPS au sein du GCS e-sante.

www.esante-bretagne.fr
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CPTS : CAMPAGNE DE COMMUNICATION
“OUl POUR FEDERER, NON POUR OBLIGER”

Contexte et objectif

En juin 2023, nous avons lancé une campagne
régionale afin de mieux connaitre le
fonctionnement des CPTS et pallier au manque
d'information des médecins libéraux.

Déploiement et réculfats

Plusieurs ressources ont été créeees et diffusees
pour les médecins afin de leur laisser le choix
quant a l'adhésion, ou non, a la communaute de
leur territoire :

) LE VRAI/FAUX des CPTS
un outil ludique permettant d'avoir toutes les
réponses concernant les CPTS.,

Tout savoir
sur les CPTS

") COURRIERS ENVOYES AUX DEPUTES
ET SENATEURS
contre l'adhésion par défaut des
professionnels de santé aux CPTS.

) TEMOIGNAGES DE MEDECINS

LES CPTS
ET VOUS!
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Je conseille sans hésitation les CPTS!

Cestuneformidable occasion de recréer du lien et

de la proximité entre nous. Cela nous permet de
bénéficier des expériences des autres etde mettre
en commun nos projets et nos connaissances autour
du patient.

Ony retrouve de véritables échanges de
professionnels du terrain autour de sujets concrets
et c'esturaiment chouette !

) DEBATS

avec les médecins libéraux bretons autour
des CPTS, notamment lors de lafterwork du
27 septembre 2023.

Cette campagne a suscité de nombreux
retours. Les mailings envoyés ont en moyenne
eu un taux d'ouverture de pres de 50 % sur
l'ensemble de nos mandants.

Perspectivec
En 2024, 'URPS a décidé de maintenir ces

outils a disposition.

En cavoir p/ac
https:.Z/www.urpsmlb.org/actualite_urps/

decouvrez-cpts-roles-missions/

L’ACTION POLITIQUE
DE L'UNION
SUR L’'EXERCICE
COORDONNE

GEC® Lo

LURPS MLB poursuit son engagement
en faveur de lexercice coordonne
pour les professionnels de santé avec
l'accompagnement des projets de CPTS
et de MSP, via l'association GECO Lib', qui a
ete creee a l'initiative des URPS de Bretagne.
Le Dr LE HETET Hubert, médecin
anesthésiste, elu de 'URPS MLB, a éte
designé President de GECOLIB depuis
octobre 2022.

www.gecolib.fr
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ACTIONS A’UPRI‘ES DES
FUTURS MEDECINS

Contexte et objectif

Dans lobjectif d'encourager lexercice libéral
de la médecine en Bretagne, aupres des futurs
medecins, 'URPS MLB entretient des liens étroits
avec les Facultés de médecine de Rennes et de
Brest.

Dé,b/o:‘ement et récultfats

Chaque année, lURPS MLB octroie des bourses
de these. En 2023, lURPS MLB a soutenu une
thése qui sera publiée sur notre site en 2024 :
"Expérimentation d'un modéle de consultation
post chute standardisé et systématique en
médecine générale chez les patients de plus
de 70 ans " de KABASHI Perrie.

LURPS MLB soutient également la déecouverte
de l'exercice liberal. En plus de sa participation
au Forum des spécialitées (cf p27), elle a entrepris
un travail aupres des spécialistes bretons
afin de permettre aux externes d'effectuer
prochainement des stages d'observation en
cabinet médical, afin de se familiariser avec cet
exercice.

Perspectivec

En 2024, 'URPS MLB continue d'accompagner
des theéses et de développer l'accueil des
externes dans les cabinets de meédecins
spécialistes en partenariat avec les associations
étudiantes de la Faculté de médecine de Brest..

Les théses soutenues par 'URPS MLB
https.//www.urpsmlb.org/espace-presse/

etudes-publiques/

URPS MLB - RAPPORT D'ACTIVITE 2023
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Credit photo : ARS Bretagne

OSYS : 74 PHARMACIES
BRETONNES
IMPLIQUEES DANS
L'EXPERIMENTATION

Contexte et objectif

OSyS est une expérimentation menée depuis
2019 en collaboration avec 'URPS Pharmaciens
et PHSQ. Objectif : faciliter laccés a un conseil
encadré en pharmacie. Cette prise en charge
officinale doit se faire en lien avec les medecins
du territoire.

Dép/o:‘ement et récultats

Les 37 pharmacies actives ont réalisé 1590
triages en mars 2023, principalement concernant
les . “plaies simples, douleurs mictionnelles,
piqures de tique, conjonctivites, douleurs
pharyngées” L'année 2023 a été marquée par
'évaluation a mi-parcours du projet, conduisant a
la réduction du nombre de situations observees
par le Pharmacien, de 12 a 6. A la suite de cette
évaluation, le ministere a également souhaite
ouvrir l'expérimentation a de nouvelles régions.

Perspectives
L'expérimentation sera etendue en 2024 a 70
officines et autour des 6 situations de triage les
plus récurrentes. En 2024, OSyS sera déploye
dans 3 nouvelles régions (Occitanie, Centre Val
de Loire et Corse).

En savoir plus

https./www.urpsmlb.org/actualite _urps/osys-
prise-en-charge-des-petits-maux/




La santé =st |'affaire de tous

DR BREIZH : LA ,
PREVENTION EN SANTE
SUR LES RESEAUX
SOCIAUX

Contexte et objectif

« La santé est l'affaire de tous, 'URPS MLB
s'engage » Tel est le slogan du projet de
prévention, Dr Breizh, amorceé en 2022. L'objectif
: parler de prévention en santé (alcool, HPV, etc)
et de médecine libérale au grand public de
maniere “decalee’.

Déploiement et réculfats

En 2023 Dr Breizh a vu le jour sur les réseaux
sociaux avec notamment des pages Instagram
et Tik Tok pour toucher une cible plus jeune
mais aussi un compte Facebook a leffigie de
la mascotte. Au total une dizaine de sujets
couverts sur les réseaux sociaux par le biais
dimages ou courtes vidéos mixant motion
design et saynétes jouées par des médecins.

Perspectives

Afin de mettre laccent sur dautres projets,
L'URPS MLB a décidé de ne pas donner de
force de frappe supplémentaire au projet, les
comptes restent cependant a disposition et la
mascotte Dr Breizh continue de vivre a travers
nos supports de communication.

En savoir plus

https./www.urpsmlb.org/actualite _urps/
prevention-sante-dr-breizh/
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FORUM DES SPECIALITES
MEDICALES

Le 16 mars 2023, 'Union est allée a la rencontre
des étudiants en médecine de ['Université
de Rennes 1. Certains de nos élus, les Drs
COCHELIN Nicole, VAN MELKEBEKE Eric,
CHEVALLIER Eric et FABRE Cédric ont pu
transmettre des informations précieuses a
travers des Speed-dating et des conférences
sur l'exercice libéral et la e-santé. L'occasion
également de présenter les Groupes Qualité
de Bretagne sur le stand de lURPS MLB!!

RENDEZ-VOUS PHARES DE 2023 |

AFTERWORK

CPTS, j'y vais ou je n'y vais pas ?

Les médecins a la découverte des
Communautés

Le jeudi 9 mars 2023, lURPS MLB a organise
un afterwork sur le sujet des «CPTS»
(communautés professionnelles territoriales
de santé) sur Vannes. Les élus de 'URPS MLB
ont pu confronter leurs idées et répondre aux
questionnements des médecins sur les CPTS
avec nos intervenants tels que les Drs MOUTEL
Antoine, PIQUEREAU Tiphaine et HENRY Eric.

JOURNEE FHP BRETAGNE

La place des établissements de santé
dans les CPTS, comment renforcer le

lien ville-hopital pour une meilleure
efficience du parcours patient ?

Le 23 mars 2023, nous participions a la journée
FHP Bretagne, a Dinard. Les discussions ont
porté sur le role des établissements de santé
dans les CPTS, avec les interventions des
Drs LABARTHE Thierry, KERDILES Loic et
LE HETET Hubert, aux cdtés de plusieurs
partenaires tels que Mme NOGUERA Elise, d
irectrice de 'ARS Bretagne. Les discussions ont
porté sur le renforcement du lien ville-hépital
pour ameliorer le parcours patient, ouvrant
des perspectives prometteuses.
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AFTERWORK

De l'art médical a l'art dans la santé

Le 3 mai 2023, la veille de l'assemblée générale
des elule)s de IURPS MLB, a Saint-Quay-
Portrieux, hous avons organise une soiree riche
en partage et creativite sur l'usage de l'art sous
toutes ses formes en santé, animée par le Dr
DE LA GUERRANDE Eve, médecin généraliste
et artiste peintre, et Mme NICOLAS Claire, art-
thérapeute. Conférence et atelier pratique a
lhonneur ! Une trentaine de participants ont
pris part a cette expérience.

1¢% JOURNEE SCIENTIFIQUE "
URGENCES ET MALADIES
INFECTIEUSES

Le 11 mai 2023, la 1°° Journée Scientifique
Urgences et Maladies Infectieuses, organisee
avec le CHU de Rennes, a réuni prés de 200
participants!LesDrs LABARTHE Thierry et VAN
MELKEBEKE Eric sont intervenus sur le sujet
de la vaccination ainsi que le Dr MAS Frédéric
pour les Groupes Qualité. Cette journée a !
également eté l'occasion de faire connaitre nos !
actions grace a un stand d'information. !

' JOURNEE REGIONALE
| Juin 2023 - (orient f SANTE DES SOIGNANTS
g i LIBERAUX BRETONS

Le 16 juin 2023, nous avons organise avec les
10 URPS Bretonnes la premiére Journée Santé
des Soignants. Riche en ateliers, tables rondes
et conférences, elle a offert des perspectives
pour ameliorer la santé physique et mentale
des medecins.

“Un soignant qui va bien est un soignant qui
soigne bien”,

Nous remercions tous les partenaires,
intervenants et Madame la Ministre FIRMIN-
LE BODO Agnés d'avoir participé au succes de
! cette journée. Le résumé est disponible dans

' unevidéo de 4 minutes.
v httpsi/www.urpsmlb.org/actualite _urps/
URPS MLB - RAPPORT D'ACTIVITE 2023 -g Journee-sante-soignants-video-outils-pratiques/
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[L'ACTION POLITIQUE DE L'URPS MLBI

ENTRE URPS

Les URPS constituent des partenaires de premier plan, a différents niveaux. Que ce soit avec
les URPS meédecins des autres régions, dans la CN URPS ML, ou au sein de linter-URPS de

Bretagne, ces espaces de partage, de réflexion et de collaboration alimentent la construction
de notre politique et sont aussi sources de nouveaux projets menes en commun.

Inter

\ [lF!E.TﬁEHE
umuum
DS PROFESSORRELS

NE SANTE LIBFRL

L'INTER-URPS BRETAGNE

LURPS MLB est un membre tres actif de Ulnter-
URPS Bretagne, qui rassemble les dix URPS
des différentes professions de santé : biologistes,

chirurgiens dentistes, infirmiers, masseurs-
kinesithérapeutes, medecins, orthophonistes,
orthoptistes, pedicures podologues,

pharmaciens et sages-femmes.

Chaque mois, les présidents des URPS bretonnes
se reunissent pour partager leurs visions et leurs
actions.

Lec projete phares

L'Inter-URPS s'engage dans plusieurs grandes
thématiques, notamment la santé physique et
mentale des soignants, le projet SAHOS sur
lapnée du sommeil chez l'enfant, le repérage
des personnes ageées fragiles (PAF), et la
promotion de la vaccination contre la grippe a
travers la boite a outils GECOVAX.
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En mai 2023, lInter-URPS a lancé un site web
commun a toutes les URPS ! L'occasion de
parcourir toutes les actions concretes listées
précédemment !

L'INTER-LURPS DE BRETAGNE
LANCE SON TOUT NOUVEAU
SITE INTERMET |

Ur meyes simpla vt ropida peur retrouver tous
lew vutile proposés par los Unlene régionales

dori prafessinnnals de snnie Bieloss

&2 U?rp

www.inter-urps-bretagne.org
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LES AUTRES REGIONS
ET NOUS

L'URPS MLB est partie prenante de la Conférence
Nationale des URPS Meédecins Libéraux (CN
URPS ML), qui rassemble des URPS Meédecins
Libéraux des différentes régions. L'URPS
MLB est membre du bureau de la CN-URPS
depuis le 18 mars 2023, representee par le
Dr LABARTHE Thierry.

La CN URPS ML est un espace d'échanges et
de partage des initiatives menées localement.

La CN URPS ML joue aussi un role politique de
représentation et défend régulierement des

positions aupres des pouvoirs publics ou des
medias.

www.cn-urps-ml.org

URPS MLB - RAPPORT D'ACTIVITE 2023
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REPRESENTATION
INSTITUTIONNELLE

LURPS MLB poursuit activement sa
mission de representation des Médecins
Libéraux auprés des instances. Son
implantation dans le tissu institutionnel et
associatif ttmoigne de son role de vigie et
de sa position d'interface dans le domaine
sanitaire en region.

Ainsi, nous rencontrons régulierement
lAgence Regionale de Santé, lAssurance

Maladie Bretagne, le GCS e-santé, la
FHF, la FHP et France Assos Santé pour
partager nos projets et réflexions, et
envisager des travaux communs.

L'URPS MLB est par ailleurs tres active
au sein des instances regionales de la
démocratie en santé que sont la CRSA
et ses commissions spécialisées. Nous
sommes egalement présents autant que
possible dans les Conseils Territoriaux de
Sante.
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